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[bookmark: _Toc220184664]Part 1: Revenue Recognition (Part 1: Revenue 인식)
[bookmark: _Toc220184665][image: 5-1.tiff]7.0 Operating Cycle (영업주기)
· Operating Cycle이란 무엇입니까?
· 기업의 지속적인 영업활동에서 반복적으로 발생하는 일련의 과정입니다.
· 기업의 Operating Cycle을 이해하는 것이 왜 중요합니까?
· Operating Cycle은 Revenue를 언제 기록해야 하는지에 직접적인 영향을 미칩니다. 기업은 판매, 인도 또는 Cash 회수 중 어느 시점에 Revenue를 인식해야 하는지를 결정하기 위해 전체 Operating Cycle을 이해해야 합니다.

[bookmark: _Toc220184666]7.1 What is revenue? Value Generating Activities (Revenue란 무엇인가? 가치 창출 활동)
· 고객에게 goods 또는 services를 제공한 직접적인 결과로 기업에 유입되는 Assets입니다. 반드시 Cash일 필요는 없습니다.

· Conditions required to recognize revenue (Revenue 인식 요건)
1. Goods 또는 services의 이전이 이루어져야 합니다.
· Seller는 판매계약에 따른 obligations를 이행해야 합니다.
2. 고객으로부터 consideration을 받을 권리가 있어야 합니다.
· Seller는 이미 대금을 받았거나 합리적으로 대금을 받을 것으로 예상해야 합니다.

· Control이 이전되었다고 해서 구매대금이 이미 지급되었다는 의미는 아니며, Revenue를 인식하기 위해 Cash를 수취할 필요도 없습니다.

· “Recognize”는 Income Statement에 보고한다는 의미입니다.
Illustration - Pfizer’s Revenue Recognition Policy (Pfizer의 Revenue 인식 정책 사례)




Revenue Recognition은 다음과 같은 중요한 이슈를 포함합니다:[footnoteRef:1] [1: 보다 공식적으로, 회사는 Revenue를 인식하기 위해 다음 다섯 단계를 따릅니다(US GAAP 및 IFRS):
Terms와 Payment를 포함하여 고객과의 Contract를 식별합니다.
약속한 각 good 또는 service에 해당하는 Performance Obligations를 식별합니다.
Variable한 경우 Estimates를 포함하여 Transaction Price를 결정합니다.
Fair Value를 기준으로 각 Obligation에 Price를 배분합니다.
Obligation이 충족될 때, 일반적으로 Control이 고객에게 이전될 때 Revenue를 인식합니다.
] 

1) Timing of revenue recognition: 주문, 선적, 대금 지급 시점 또는 장기계약 기간에 걸쳐 Revenue를 언제 인식할지 결정합니다.
2) Deferred Revenue vs. Accrued Revenue: 선급금을 즉시 Revenue로 인식할지, 관련 goods 또는 services가 earned될 때 인식할지 결정합니다.
3) Sales Returns: 고객이 products를 반품하는 경우를 회계처리합니다.
4) Warranty Services: 고객에게 약속한 warranty services를 제공할 obligation을 인식합니다.
5) Uncollectible Accounts: 일부 고객이 미지급 금액을 지급하지 않을 가능성을 고려합니다.

[bookmark: _Toc220184667]7.2 The Disconnet between Performance and Payment (업무 수행과 대금 지급 시점의 불일치)
· Accrual Accounting에서는 Cash Flow와 Revenue Recognition이 서로 다른 시점에 발생하는 경우가 많습니다.
t=1
t=2

Scenario A: Cash First, Work Later (Cash를 먼저 수취하고 업무를 나중에 수행)Work Performed (업무 수행)
Cash Received (Cash 수취)

Result: Deferred Revenue (Liability) (결과: Deferred Revenue)
· 기업은 고객에게 goods/services를 제공할 obligation이 있습니다.
· Revenue는 earned되는 시점(t=2)에만 인식합니다.
· Example: 선불로 지급한 잡지 구독료

t=2
t=1

Scenario B: Work First, Cash Later (업무를 먼저 수행하고 Cash를 나중에 수취)Work Performed (업무 수행)
Cash Received (Cash 수취)
Cash Received (Cash 수취)

Result: Accrued Revenue (Asset) (결과: Accrued Revenue)
· 고객이 기업에 Cash를 지급해야 합니다.
· Revenue는 Cash를 회수할 때가 아니라 earned되는 시점(t=1)에 인식합니다.
· Example: 고객에 대한 Credit Sale(= Accounts Receivable), accrued interest revenue.
	Summary (요약)
	Scenario A: Cash First (Cash를 먼저 수취)
	Scenario B: Work First (업무를 먼저 수행)

	B/S Account (Balance Sheet 계정)
	Liability (Deferred Revenue)
	Asset (Accrued Revenue)

	Revenue Recognized
	업무를 수행할 때
	업무를 수행할 때

	Cash Received (Cash 수취)
	Earn되기 전
	Earn된 후






Concept Quiz 1 (개념 퀴즈 1)

1. Magazine World는 2026년 10월 1일에 12개월 구독료(2026년 10월~2027년 9월)로 $60,000을 수취했습니다. 2026년 Income Statement에 얼마의 Revenue를 인식해야 하며, 2026년 12월 31일의 Deferred Revenue balance는 얼마입니까?
a) Revenue $60,000; Deferred Revenue $0
b) Revenue $15,000; Deferred Revenue $45,000
c) Revenue $45,000; Deferred Revenue $15,000
d) Revenue $20,000; Deferred Revenue $40,000

2. Legal Services Inc.는 2026년 12월 중 고객에게 $25,000의 consulting services를 제공했습니다. 2026년 12월 31일까지 Cash $10,000을 회수했으며 나머지 $15,000은 2027년 1월에 회수할 것으로 예상합니다. 2026년에 얼마의 Revenue를 인식해야 하며, 2026년 12월 31일의 Accounts Receivable balance는 얼마입니까?
a) Revenue $10,000; Accounts Receivable $0
b) Revenue $10,000; Accounts Receivable $15,000
c) Revenue $25,000; Accounts Receivable $0
d) Revenue $25,000; Accounts Receivable $15,000



[bookmark: _Toc220184668]7.3 Sales Returns (매출 반품)
· 고객에게는 구매한 Merchandise를 반품할 권리가 주어지는 경우가 많습니다.
· 판매연도의 Revenue와 Net Assets(예: Accounts Receivable)가 overstated되지 않도록 Seller는 당기 실제 반품뿐 아니라 미래 기간에 발생할 것으로 예상되는 estimated returns도 Revenue에서 차감해야 합니다.
Illustration (사례)
· Hawthorne Manufacturing Company는 영업 첫해인 2026년에 Merchandise를 Cash $2,000,000에 판매했습니다. 해당 Merchandise의 Cost는 $1,200,000(판매가격의 60%)입니다. 업계 경험에 따르면 전체 Sales의 10%가 반품될 것으로 예상되며, 이 사례에서는 $200,000($2,000,000 × 10%)입니다. 2026년 중 고객이 실제로 반품한 Sales는 $130,000입니다.
	Sales Revenue
	
	Sales Return
	
	Cost of Goods Sold

	(1)
	2,000,000
	
	
	
	
	1,200,000
	(1)

	
	
	
	130,000
	(2)
	
	(2)
	78,000

	
	
	
	70,000
	(3)
	
	(3)
	42,000

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2,000,000
	
	200,000
	
	
	1,080,000
	


이 수업에서는 “Sales” 부분에만 집중하면 됩니다.

	Income Statement for 2026 (Partial) (2026년 손익계산서 일부)

	Sales Revenue
	2,000,000

	Sales Return
	(200,000)

	Net Sales Revenue
	1,800,000

	CGS
	1,080,000

	Gross Profit
	720,000


   

Concept Quiz 2 (개념 퀴즈 2)

1. Riverdale Company는 2027년에 영업을 시작하여 Cash Sales $500,000을 기록했습니다. Merchandise Cost는 $300,000(판매가격의 60%)입니다. 업계 경험에 따라 전체 Sales의 8%가 반품될 것으로 예상하며, 2027년 실제 customer returns는 $25,000이었습니다. Riverdale이 2027년 Income Statement에 보고해야 할 Net Sales Revenue는 얼마입니까?
a) $500,000
b) $475,000
c) $460,000
d) $440,000
Answer (정답): 1 c.
	Calculation (계산)
	Amount (금액)

	Total Sales
	$500,000

	Estimated Total Returns (8% × $500,000)
	($40,000)

	Net Sales Revenue
	$460,000


Accrual Accounting에서는 실제 반품액($25,000)만이 아니라 estimated total returns($40,000)만큼 Revenue를 감소시킵니다. 이를 통해 Revenue가 overstated되는 것을 방지합니다.

[bookmark: _Toc220184669]

7.4 Revenue Recognition Complications – Case Examples (Revenue 인식의 복잡한 사례)
Revenue는 일반적으로 good 또는 service의 Control이 고객에게 이전될 때 인식합니다. Retail Sales는 비교적 단순하지만 다음과 같은 사례는 더 복잡합니다:
1. Gift Cards: 카드를 사용할 때 Revenue를 인식합니다.
Company A는 2025년 5월에 $500 Gift Card를 판매하고, 고객은 2025년 6월에 그중 $100을 사용합니다.
	Type of Account (계정 유형)
	2025년 5월
	2025년 6월

	Revenue
	
	

	Liability (Deferred Revenue)
	
	



2. Right of Return: Returns를 추정하여 Gross Sales에서 차감합니다.
Company B는 2025년 7월에 $10,000의 products를 판매하며 expected return rate는 10%입니다.
	Type of Account (계정 유형)
	2025년 7월
	2025년 8월(상황에 따라 다름)

	Revenue
	
	

	Liability (Refund Liability)
	
	



3. Nonrefundable Up-front Fees: 대금을 받을 때가 아니라 미래 goods/services를 제공할 때 Revenue를 인식합니다.
Company C는 12개월 service contract에 대해 2025년 1월에 $600 setup fee를 청구합니다.
	Type of Account (계정 유형)
	2025년 1월
	2025년 2월        2025년 3월

	Revenue
	
	

	Liability (Deferred Revenue)
	
	



4. Bill-and-Hold: Goods가 고객에게 선적될 때까지 Revenue 인식을 연기합니다.
Company D는 2025년 6월에 선적할 goods에 대해 2025년 3월에 $5,000을 청구하고 수취했습니다.
	Type of Account (계정 유형)
	2025년 3월
	2025년 6월

	Revenue
	
	

	Liability (Deferred Revenue)
	
	



5. Consignment Sales: Agent로 활동하는 경우 commission만 Revenue로 인식합니다.
Company E는 2025년 4월에 다른 회사의 product를 판매합니다. Sales Price는 $10,000, Inventory Cost는 $7,000이며 Company E는 $500 commission을 받습니다.
	Type of Account (계정 유형)
	2025년 4월
	

	Revenue
	
	

	Liability
	
	



6. Multiple-Element Contracts (복수 요소 계약)
Company F는 bundle을 $1,000에 판매합니다: Software $700(즉시 인도), Support $300(1년간 제공).
	Type of Account (계정 유형)
	At Sale (판매 시점)
	Monthly (Support)

	Revenue
	
	

	Liability (Deferred Revenue)
	
	



7. Variable Consideration (변동대가)
Company G는 2025년 8월에 $50,000의 goods를 판매하고, volume discounts를 $5,000으로 예상합니다. 실제 할인액은 2025년 12월에 확정되며 $6,000으로 판명되었습니다.
	Type of Account (계정 유형)
	2025년 8월
	2025년 12월
	2025년 합계

	Revenue
	
	
	

	Liability (Refund)
	
	
	




Review Problems 1 - Revenue Recognition (복습문제 1 - Revenue 인식)
다음의 독립적인 각 상황에서 Revenue를 어떻게 인식해야 하는지 설명하십시오.

의류매장이 자체 credit card를 사용하는 고객에게 goods를 판매합니다. 매장은 판매된 의류의 2%가 반품될 것으로 추정합니다.



고객이 복사기를 구매하며, 구매가격에는 Seller가 추가 비용 없이 2년간 매월 복사기 service를 제공한다는 agreement가 포함되어 있습니다.


Health Club은 가입 시 up-front fee를 부과하며, 고객은 1년 동안 시설을 이용할 권리를 갖습니다.



회사가 웹사이트에 다른 회사의 products를 게시하고 goods가 판매되면 Selling Price의 일정 비율을 commission으로 받습니다.


Franchisor는 Franchisee에게 판매용 products를 판매하고 매월 accounting services를 제공합니다.


[bookmark: _Toc220184670]

Part 2: Valuing and Reporting Account Receivable (Part 2: Accounts Receivable 평가 및 보고)
[bookmark: _Toc220184671]7.5 Account Receivables (매출채권)
· 고객에게 Credit을 제공하는 것은 사업 운영에 필요한 부분입니다.
· Reality of Credit Sales: Credit으로 구매한 일부 고객 또는 entities는 채무를 지급하지 못할 수 있습니다.
· Credit Sales에는 Bad Debts와 Returns 같은 Cost가 수반됩니다.
· Reporting Objective: Accounts Receivable은 회사가 Cash로 회수할 것으로 예상하는 금액인 Net Realizable Value로 보고해야 합니다.
· 다음과 같이 계산합니다:
	Gross Receivables

	Less: Estimated Uncollectible Accounts

	Less: Expected Customer Returns

	Net Realizable Value



· Example: 회사의 Accounts Receivable은 $100,000입니다. 이 중 $5,000은 uncollectible할 것으로 추정하고, customer returns는 $3,000으로 예상합니다.

Accounts Receivable
Gross Amount ................................................ $100,000
    Less: Allowance for Doubtful Accounts .......... (5,000)
    Less: Estimated Returns ................................. (3,000)
Net Realizable Value ....................................... $92,000

Concept Quiz 2 (개념 퀴즈 2)

1. Balance Sheet에 Accounts Receivable을 표시할 때 가장 중요한 Reporting Objective는 무엇입니까?

a) 발송한 모든 invoices의 Gross Amount로 보고해야 한다.
b) 회사가 실제로 Cash로 회수할 것으로 예상하는 금액으로 보고해야 한다.
c) Profit Margin을 무시하고 Cost of Goods Sold로 보고해야 한다.
d) 판매 즉시 Cash Equivalents로 보고해야 한다.

2. ABC Company의 Gross Accounts Receivable은 $250,000입니다. 회사는 $12,500이 uncollectible할 것으로 추정하고 customer returns를 $7,500으로 예상합니다. Accounts Receivable의 Net Realizable Value는 얼마입니까?
a) $250,000 	b) $237,500 	c) $230,000 		d) $242,500

[bookmark: _Toc220184672]



7.6 Recognition of Uncollectible Accounts (회수불능계정의 인식)
· 기업은 Uncollectible Accounts로 인한 Loss를 언제 인식해야 합니까?
· 특정 Account가 uncollectible하다고 판단한 연도입니까? (Direct Write-off Method)
· Sales가 발생한 연도입니까? (Allowance Method)

· Direct Write-off Method (직접상각법)
· Receivable이 명백히 uncollectible할 때 write off합니다.
· Bad Debt Expense가 Revenue와 적절히 matching되지 않을 수 있습니다. 특정 고객의 Account를 write off하려면 다음 Entry를 기록합니다:
· Bad Debt Expense를 증가시키고 Accounts Receivable을 감소시킵니다.
· Earnings를 manipulate할 가능성이 있습니다.
· Accounts Receivable Balance가 예상 Cash 회수액을 반영하지 못합니다.
· GAAP는 Financial Reporting에 Direct Write-off Method를 사용하는 것을 허용하지 않습니다.
· 기업은 Income Tax Reporting에는 Direct Write-off Method를 사용할 수 있습니다.

· Allowance Method [GAAP] (충당금법)
· 각 기간의 Sales와 관련된 Uncollectible Accounts 금액을 추정합니다.
· Sales가 발생한 연도에 Income과 Assets를 그에 따라 감소시킵니다.

· Advantages of Allowance Method (충당금법의 장점)
· GAAP가 요구합니다.
· Bad Debt Expense를 Sales Revenue와 matching합니다.
· Write-off 시점을 이용하여 Management가 Earnings를 manipulate할 가능성을 줄이지만 완전히 제거하지는 못합니다.
· Balance Sheet는 Receivables를 Expected Realizable Value로 보고합니다.



Illustration (사례)
다음 Scenario를 살펴보십시오:
· A/R beginning balance는 $35,000입니다. 2025년 Sales 결과 연말 Accounts Receivable은 $20,000입니다. 회사는 $1,000이 uncollectible할 것으로 추정합니다(Allowance Method). 2024년 말 estimated uncollectible amount(또는 Allowance)는 $200입니다. 2026년에 한 고객이 Bankruptcy를 선언하여 $600이 실제 uncollectible한 것으로 확정되었습니다.Increase: $800

	
	
	
	
	
	
	

	Accounts Receivable
	
	Bad Debt Expense
	
	Allowance for Doubtful Accounts

	35,000
	
	
	
	
	
	
	200

	
	15,000
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	800
	
	
	
	800

	
	
	
	
	
	
	
	

	20,000
	
	
	
	
	
	
	1,000




	Balance Sheet – Beginning (1/1/26) (기초)
	
	Balance Sheet – Ending (12/31/26) (기말)

	A/R
	35,000
	
	A/R
	20,000

	Allowance for DA
	(200)
	
	Allowance for DA
	(1,000)

	Net Realizable A/R
	24,800
	
	Net Realizable A/R
	19,000




	Method (방법)
	Account (계정)
	2025
	2026

	Allowance Method (GAAP)
	Bad Debt Expense
	$800a
	0a’

	
	A/R (NRV)
	$19,000b
	

	Direct Write-off (Non-GAAP)
	Bad Debt Expense
	0c’
	$600c

	
	A/R
	$20,000d
	$19,400e



a. $800 (Allowance Method에서 2025년 Bad Debt Expense)
Allowance for Doubtful Accounts의 desired ending balance는 $1,000입니다.
2024년에서 이월된 existing balance는 $200입니다.
따라서 회사는 2025년에 Bad Debt Expense를 $800 추가로 기록해야 합니다:
$1,000 desired − $200 existing = $800
이를 통해 Allowance Account가 2025년 Sales에서 예상되는 uncollectible amount를 적절히 반영하도록 조정됩니다.
a’. $0: 2026년에 고객의 $600 미지급이 확정되어도 관련 Bad Debt Expense는 2025년에 estimated uncollectibles의 일부로 이미 인식했으므로 2026년 Expenses에는 영향을 주지 않습니다.
b. $19,000 (Allowance Method에서 2025년 A/R NRV)
2025년 말 Gross Accounts Receivable = $20,000
Less: Estimated Uncollectible Accounts = $1,000
Net Realizable Value = $20,000 − $1,000 = $19,000
이는 회사가 회수할 것으로 예상하는 금액이며 GAAP에 따라 Balance Sheet에 보고됩니다.
c. $600 (Direct Write-off Method에서 2026년 Bad Debt Expense)
$600이 실제 Bad Debt로 확정되는 2026년에만 Bad Debt Expense를 인식합니다.
c’. 금액이 uncollectible한 것으로 확정될 때에만 Bad Debt Expense를 인식합니다.
d. $20,000 (Direct Write-off Method에서 2025년 A/R)
Direct Write-off Method에서는 2025년에 Allowance를 기록하지 않습니다.
따라서 Gross Accounts Receivable은 $20,000으로 유지되며 expected losses를 반영하여 조정하지 않습니다.
Expected Uncollectibles를 반영하지 않으므로 Assets가 overstated됩니다.
e. $19,400 (Direct Write-off Method에서 2026년 A/R)
2026년에 고객 default로 인해 $600을 write off합니다.
$20,000 Gross A/R − $600 Uncollectible = $19,400



Concept Quiz 2 (개념 퀴즈 2)

1. GAAP가 Financial Reporting에서 Direct Write-off Method를 금지하는 이유를 가장 잘 설명한 것은 무엇입니까?
a) Cash Basis Accounting을 위반한다
b) 초기 기간의 Expenses를 overstate한다
c) Expenses를 관련 Revenues와 적절히 matching하지 못한다
d) Taxable Income을 증가시킨다
2. Beta Corp.의 2025년 12월 31일 Accounts Receivable Balance는 $800,000입니다. 과거 경험에 따라 outstanding Accounts Receivable의 2%가 uncollectible할 것으로 추정합니다. Allowance for Doubtful Accounts는 2025년 1월 1일에 $2,000 Credit Balance였으며, 연중 write-off는 없었습니다. Allowance Method(percentage of receivables approach)를 사용할 때 2025년에 인식할 Bad Debt Expense와 2025년 12월 31일 Accounts Receivable의 Net Realizable Value는 얼마입니까?
a) Bad Debt Expense $16,000; NRV $784,000
b) Bad Debt Expense $14,000; NRV $784,000
c) Bad Debt Expense $16,000; NRV $782,000
d) Bad Debt Expense $14,000; NRV $786,000
e) Bad Debt Expense $18,000; NRV $782,000
[bookmark: _Toc220184673]


Part 3: Alternative Methods of Revenue Recognition (Part 3: Revenue 인식의 대체 방법)
[bookmark: _Toc220184674]7.7 Alternative Timing of Revenue Recognition (Revenue 인식의 대체 시점)
· Delivery 시점에 Transactions를 완료하기 위해 남아 있는 events에 significant uncertainty가 존재하는 경우, 기업은 그 uncertainty가 합리적인 통계적 확실성 수준으로 해소될 때까지 Revenue Recognition을 연기해야 합니다.
· 
[image: ]
Unifying Principle for Revenue Recognition (Revenue 인식의 통합 원칙)
기업이 고객에게 products 또는 services를 인도했고 Transaction을 완료하기 위해 남아 있는 events(Cash 회수, Returns 수락, Warranty Repair 및 Replacement 등)를 합리적인 확실성으로 추정할 수 있다면 Revenue를 인식할 수 있습니다.
“Before” Sale (판매 이전)
· Long-term Projects (planes, ships, buildings)
· Production이 여러 Accounting Periods에 걸쳐 이루어지고 기업이 Future Costs를 합리적으로 추정할 수 있습니다.
· Price가 미리 정해지고 periodic payments가 이루어지는 경우가 많습니다.
· “Percentage of Completion” Method
· Work를 수행한 만큼 Revenue와 Expenses를 인식합니다.
· “Completed Contract” Method
· Work가 완료될 때 Revenue와 Expenses를 인식합니다.
“After” Sale (판매 이후)
· Long-term Services 또는 Payments (insurance, franchisees)
· 기업은 Sale 이후 substantial services를 수행해야 합니다.
· Future Services Cost 또는 Future Cash Collection에 uncertainty가 있습니다.
· “Installment Method”
· Cash를 회수하는 만큼 Revenue와 Expenses를 인식하며, Expense Recognition은 회수된 Cash의 비율을 기준으로 합니다.
· “Cost Recovery First Method”
· Cash를 회수할 때 Revenue와 Expenses를 같은 금액으로 인식하며, 모든 Costs가 회수될 때까지 Gross Profit은 인식하지 않습니다.
· Illustration: Installment Method versus Point-of-Sale Method (Installment Method와 Point-of-Sale Method 비교)
Dealer가 Cost Basis $12,000인 자동차를 $15,000에 판매했다고 가정합니다. Purchase Agreement에 따라 고객은 최초 Down Payment로 $1,500(Purchase Price의 10%)을 지급하고, 이후 매월 $1,500씩 9회 추가 지급하는 Promissory Note Receivable에 서명했습니다.

1) 고객의 Credit History가 좋지 않아 전체 $15,000의 회수가 불확실하므로 Installment Method를 사용합니다. Dealer는 수취한 Cash 범위 내에서만 Revenues와 Costs를 인식합니다.

	Installment Method
	Now (현재)
	Month 1
	Month 2
	Month 3-8
	Month 9
	Total (합계)

	Revenue . . . . . . . . . .
	$1,500
	$1,500
	$1,500
	$1,500
	$1,500
	$15,000

	COGS. . . . . . . . . . . .
	(1,200)
	(1,200)
	(1,200)
	(1,200)
	(1,200)
	(12,000)

	Gross Profit . . . . . . . .
	
$ 300
	
$ 300
	
$ 300
	
$ 300
	
$ 300
	
$ 3,000


	
2) Point of Sale Method

	Point-of-Sale Method
	Now (현재)

	Revenue . . . . . . . . . . . . .
	$15,000

	COGS. . . . . . . . . . . . . . .
	(12,000)

	Gross Profit . . . . . . . . . . .
	
$ 3,000



Concept Quiz 3 (개념 퀴즈 3)

1. Galaxy Motors는 Cost $14,000인 차량을 $20,000에 판매했습니다. 고객은 Down Payment로 $4,000을 지급하고, 이후 매월 $4,000씩 4회 추가 지급하는 Note에 서명했습니다. Collection에 uncertainty가 있어 Galaxy Motors는 Installment Method를 사용합니다. Month 1(Down Payment 이후 첫 번째 payment)에 인식하는 Gross Profit은 얼마입니까?
a) $6,000    b) $4,000    c) $2,800    d) $1,200
2. Month 0에 Collection이 reasonably assured되는 경우 Sale 시점에 인식하는 Gross Profit은 얼마입니까?
a) $6,000    b) $4,000    c) $2,800    d) $1,200

[bookmark: _Toc220184675][bookmark: _Hlk207858415]7.8 Discussion Questions (토론문제)
Q5.4 Revenue Recognition, the Matching Principle, and the Bad Debt Expense (Revenue 인식, Matching Principle 및 Bad Debt Expense)
Urcarco, Inc.는 Credit Rating이 낮거나 없는 고객을 Target Market으로 삼은 publicly held used-car dealer였습니다. 일부 연도에는 판매 차량의 Repossession Rate가 40%에 달했습니다. Urcarco가 Vehicle Sales의 Revenue를 어떻게 인식하고 Bad Debt Expense를 어떻게 추정해야 하는지 논의하십시오.

 



Q5.5 Revenue Recognition in the Air Transportation Industry (항공운송산업의 Revenue 인식)
Airline Ticket Revenue Recognition at Delta Air Lines (Delta Air Lines의 항공권 Revenue 인식)
Delta Air Lines는 Total Revenue, Fleet Size, Passenger Miles 및 Number of Passengers 등 거의 모든 지표에서 세계 최대 항공사입니다. 본사는 Primary Hub가 위치한 Georgia주 Atlanta에 있으며, Atlanta의 Hartsfield-Jackson International Airport가 세계에서 가장 분주한 공항이 되는 데 기여했습니다.
소비자 관점에서 Airline Ticket 판매는 단순해 보일 수 있습니다. 몇 달 전에 Ticket을 구매하고 이후 Flight를 이용합니다. 그러나 Delta의 관점에서는 Revenue를 얼마로, 언제 기록할지와 관련된 추가 요소를 고려해야 합니다. Financial Statements의 Footnotes에 따르면 Ticket 판매 시 일부 금액을 Balance Sheet의 Current Liability인 “Air Traffic Liability”(Unearned Revenue와 동일한 개념)로 먼저 기록합니다. 승객이 Frequent Flyer Account를 보유한 경우 일부 금액은 “Loyalty Program Deferred Revenue”에 배분합니다. Delta의 2023년 Annual 10-K Report에 보고된 2023년 및 2022년 Recognized Revenue와 Deferred Revenue는 다음과 같습니다:
	

(단위: 백만 달러)
	December 31 (12월 31일)

	
	2023
	2022

	Income Statement
	
	

	Revenues . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	$58,048
	$50,582

	Balance Sheet (Liabilities)
	
	

	Air Traffic Liability . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	$7,044
	$ 8,160

	Loyalty Program Deferred Revenue—Current . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	3,908
	3,434

	Loyalty Program Deferred Revenue—Noncurrent . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	4,512
	4,448


이러한 Deferred Revenue Liability Accounts는 Delta에 매우 중요하며, 각 연도 Total Revenues의 26.6%~31.7%에 해당합니다.
Air Traffic Liability와 Loyalty Program Deferred Revenue는 무엇이라고 생각합니까?
Delta는 언제 Revenue를 인식해야 합니까?

 





Q5.9 Revenue Recognition by Software Companies (Software Companies의 Revenue 인식)
2019년 10월 10일 Forbes 기사는 ASU 2014-09에 따른 Revenue Recognition을 논의했습니다. 일부 회사(예: US Steel)는 이 Standard의 영향을 거의 받지 않았으나, Software Firms 등 특정 산업은 큰 영향을 받았습니다. Software Firms의 Initial Sale에는 Software뿐 아니라 Technical Support와 Upgrades 등에 대한 agreements가 포함되며, 이러한 후속 Revenues를 언제 인식할지가 문제입니다. 새로운 Rules에 따라 이러한 Revenues는 defer되지 않고 up front로 인식되는 경우가 많습니다. 기사에서는 Verint Systems의 2018년 Financial Statements를 예로 들었습니다. ASU 2014-09 도입으로 2018년 Verint의 Income은 $48 million 증가했으며, 이는 그해 Revenue 증가분의 50%였습니다. Upgrades와 Technical Support의 Revenues를 나중에 인식하는 것이 왜 타당할 수 있습니까? Verint의 Revenue 증가 효과는 permanent합니까, transitory합니까? Share Price에 영향을 주어야 합니까?





Q5-extra: Revenue for obligations fulfilled over time is recognized progressively (기간에 걸쳐 이행되는 Obligations의 Revenue는 점진적으로 인식)
Oracle이 2025년에 고객에게 Business Software를 $100,000에 판매한다고 가정합니다. Oracle은 2년 동안 Product Support와 On-site User Training을 제공하기로 합니다. Stand-Alone Products의 Value는 다음과 같습니다:

	Product or Service
	Stand-Alone Fair Value
	Allocation Percentage
	Revenue Recognized

	Software
	$105,000
	84% ($105,000/$125,000)
	$84,000 ($100,000 × 84%)

	Product Support
	$20,000
	16% ($20,000/$125,000)
	$16,000 ($100,000 × 16%)

	Totals (합계)
	$125,000
	
	$100,000


Oracle은 각 Product 또는 Service의 Relative Fair Value를 기준으로 Revenue를 배분합니다. Software 설치 시 $84,000을 인식하고, Support Revenue $16,000은 2년에 걸쳐 균등하게 인식합니다. Unearned Portion은 Deferred Revenue로 기록하며, 처음 $16,000에서 1년 후 $8,000으로 감소하고 2년 말에는 $0이 됩니다.
	Type of Account (계정 유형)
	2025
	2026

	Revenue
	$84,000 + 16,000/2
	$16,000 /2

	Liability (Deferred Revenue)
	$16,000/2
	







---------------------------------------------- The End of Chapter 6 (Chapter 6 끝) ----------------------------------------------
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Pfizer reported $100,330 million in revenues in 2022; see Exhibit 5.1. The amount Pfizer reports on the
income statement is “net” of certain deductions as described in the revenue recognition note.

Revenue Recognition We record revenues from product sales when there is a transfer of control of
the product from us to the customer. We determine transfer of control based on when the product is
shipped or delivered and title passes to the customer. . . Our gross product revenues are subject to a
variety of deductions, which generally are estimated and recorded in the same period that the revenues
are recognized. Such variable consideration represents chargebacks, rebates, sales allowances, and
sales returns. These deductions represent estimates of the related obligations and, as such, knowledge
and judgment is required when estimating the impact of these revenue deductions on gross sales.
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